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أعزائي مجتمع مدیریة التعلیم في مدینة روتشستر،

إنھ لشرف لي أن أشارككم رؤیتنا الجماعیة لمستقبل التعلیم في مدیریة مدارس مدینة روتشستر، كما ھو موضح في ھذه الخطة الإستراتیجیة. تعكس ھذه الخطة 
ملاحظات الطلاب، و العائلات، و الموظفین، و أفراد المجتمع، حیث ترسم مساراً طموحاً و قابلاً لتحقیق أھدافنا التي تدفعنا نحو التمیز كمجتمع مدیریة التعلیم في 
مدینة روتشستر. 

كما نركز على توظیف وتنمیة والاحتفاظ بقوة عاملة متنوعة ومؤھلة تأھیلاً عالیاً. 
من خلال تعزیز فرص التطویر المھني، وتعزیز التنوع والمساواة، والإدماج، 
وإعطاء الأولویة لرفاھیة الموظفین، فإننا نعمل على تعزیز بیئة یشعر فیھا كل 

عضو من أعضاء الفریق بالتقدیر والتمكین لإحداث تأثیر مفید.

ومن المھم بنفس القدر العمل على تھیئة بیئات تعلیمیة آمنة، مرحبة وداعمة. 
من خلال تنفیذ الممارسات الإصلاحیة، والحد من حالات الإیقاف عن الدراسة 

خارج المدرسة، ومعالجة الغیاب المتكرر، وإیصال صوت الطلاب، فإننا 
ملتزمون ببناء ثقافات مدرسیة شاملة حیث یمكن لجمیع الطلاب النجاح.

 وتعطي الخطة أیضًا الأولویة للتدخل المبكر وتنمیة مھارات القراءة والكتابة، 
وذلك لزیادة نسبة طلاب الصف الثالث الذین یتقنون فنون اللغة الإنجلیزیة 

بشكل كبیر. ویعكس ھذا مھمتنا في ضمان قدرة جمیع الطلاب على القراءة 
بحلول الصف الثالث، مما یضع الأساس للتعلم مدى الحیاة و النجاح الأكادیمي.

 إن التزامنا الثابت بالإنجاز الأكادیمي والمساواة والممارسات الشاملة ھو 
جوھر ھذه الخطة. وبتوجیھ من أھداف ومعالم محددة، نھدف إلى ضمان 

حصول كل طالب على الدعم اللازم للنجاح أكادیمیاً واجتماعیاً.

إن حجر الزاویة في جھودنا ھو تحسین نتائج القراءة والكتابة والریاضیات. 
من خلال التركیز على اتخاذ القرارات القائمة على البیانات، وتنفیذ ممارسات 

تعلیمیة مستھدفة، وتوفیر فرص قویة للتطویر المھني، وتعزیز مشاركة الأسرة 
والمجتمع، فإننا نزود جمیع الطلاب بالمعرفة والمھارات اللازمة للنجاح.
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تخدم ھذه الخطة الإستراتیجیة كخریطة طریق لنا، وتوحدنا في رؤیتنا المشتركة 
لتفعیل الأحلام وإطلاق العنان للإمكانات لكل طالب. إنھا شھادة على التفاني 

الجماعي والشغف لمجتمعنا بأكملھ، وأنا على ثقة من أننا معاً سنخلق مستقبلاً أكثر 
إشراقاً لجمیع الطلاب في مدیریة التعلیم في مدینة روتشستر.

نشكركم على شراكتكم المستمرة والتزامكم بمھمتنا المشتركة.

مع خالص التقدیر،

د. دیماریو ستریكلاند 
المدیر العام



 عملیة التخطیط
في یولیو 2023، بدأت مدارس مدینة روتشستر عملیة 

إنشاء خطة استراتیجیة جدیدة مدتھا خمس سنوات. 
ولضمان عكسھا لاحتیاجات مجتمعنا بأكملھ، شكلنا لجنة 

توجیھیة تضم الطلاب والأسر والموظفین وأعضاء 
المجتمع. اجتمعوا بانتظام من یولیو 2023 إلى ینایر 

2024. وخلال العملیة، قمنا بتحلیل البیانات وجمع 
المدخلات من مجموعة متنوعة من أصحاب المصلحة 
باستخدام استبیان التخطیط الاستراتیجي وسلسلة من 

مجموعات التركیز وجلسات عمل مجلس التعلیم. ونحن 
ممتنون للوقت والمعلومات من كل من ساھم في ھذه 

العملیة. وقد أسفر ھذا الجھد التعاوني عن خطة 
استراتیجیة تمثل حقاً المجتمع الذي نخدمھ.
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   تحقیق  الاحلام و
إطلاق العنان للإمكانات 

نحن نزرع ثقافة
التمیز الأكادیمي للجمیع وللمجتمع

التعاطف,والمساواة
و المسؤولیة تمكن الطلاب من النجاح بعد التخرج

القیم الجوھریة
تتمحور حول الطالب

نحن نتعامل مع عملنا بعقلیة منفتحة وفضولیة، ملتزمة 
بالتعلم وتركز بلا ھوادة على احتیاجات واھتمامات طلابنا. 

نعتقد أن صوت الطالب ضروري لفھم وحل القضایا 
الأساسیة للتعلیم وأن إدراج صوت الطالب ھو أولویة.

العلاقات
نحن نعمل عمداً على تطویر العلاقات لخلق ثقافة الأمان 

والثقة والانفتاح بحیث یشعر كل طالب وأسرة وعضو 
ھیئة تدریس وشریك مجتمعي بالتقدیر والارتباط.

 التمیز
 نحن نعمل بنزاھة ونحمل أنفسنا المسؤولیة عن النتائج

والخدمة والتفاعلات المثالیة.

التنوع، والمساواة، والإدماج والانتماء
نحن نعمل على تعزیز المدارس العادلة والشاملة 
حیث یتحمل الكبار مسؤولیة نتائج تعلم الطلاب، 

ویقدرون ویتعاطفون مع التجارب الحیاتیة المتنوعة 
للآخرین، ویفككون أنظمة القمع، وینسقون الموارد 

من أجل الفرص العادلة، ویقضون على فجوات 
الإنجاز.

السلامة
نحن نعمل على خلق بیئات آمنة وداعمة تعزز 

التواصل الإنساني، وتساعدنا على تحقیق أھدافنا 
المشتركة، وتعزز نجاح الطلاب.
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 بروفایل المدیریة

 المدارس والطلاب

51
االروضة

مواقع 

مدرسة 25 
المنظمات المجتمعیة 26

39
كل المدارس

الابتدائیة 24
المتوسطة 14

5

5
البرامج البدیلة

All City High
Family Learning Center | OACES - مركز التعلم العائلي
Home Hospital Instruction - تعلیمات المستشفى المنزلي
Rochester International Academy - أ�اد�م�ة رو�شس�� الدول�ة 
Youth & Justice - الش�اب و العدالة  

22,856
عدد المسجلین للعام الدراسي 2023

22,856
� مرحلة ما ق�ل الروضة

�� � (عدد المسجل��
� ع�� و المدارس المجتمع�ة)

و ح�� الصف الثا��

الموظفون

5,436 $69,361
متوسط رواتب المعلمین

10.65

 التعلیم الثنائي باللغة الإسبانیة / الإنجلیزیة

التركیبة السكانیة للطلاب

50%
35%

9%

3% 4%

49% : �
أسود أو أم���� من أصل أف����

35% : � لاتي��

أب�ض: 9%
آسيوي: 3%

آخر: 4%

 حجم الصف
متوسط   أحجام الفصول الدراسیة

الصفوف
K-6

19
الطلاب

الصفوف
7-8

22
الطلاب

 الثانویة

22
الطلاب

خدمات أخرى
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 عدد الموظفین

الروضة إلى الثاني عشر 1

 متوسط سنوات الخبرة.
لمعلمي المنطقة

برامج ثنائیة اللغة – اتجاه واحد واتجاھین

.

برامج ثنائیة اللغة انتقالیة

.

(ELL) لمتعلمي اللغة الإنجلیزیة (ENL) الإنجلیزیة كلغة جدیدة

.

برامج الوافدین الجدد

.

أكادیمیة روتشستر الدولیة

.

برامج التعلیم البدیلة

برامج التعلیم للكبار.

.

1 من الصف السادس و حتى الثامن

1

من الصف السابع و حتى الثامن 24

من الصف السابع و حتى الثاني عشر

1 من الروضة و حتى الثاني عشر

24من ما قبل الروضة و حتى السادس

من التاسع و حتى الثاني عشر



 لمحة عن
الخطة الإستراتیجیة 2029-2024

1 الأولویة التمیز التعلیمي: إعداد الطلاب للحیاة

الھدف1 أ:زیادة نسبة الطلاب في الصفوف من الثالث إلى الثامن الذین یتقنون تقییم ALE SYN من 
16% إلى 40% بحلول یونیو 2028.

 الھدف ب1 : جمیع الطلاب الذین یجیدون القراءة بحلول الصف الثالث - زیادة نسبة الطلاب الذین یتقنون 
. اللغة الإنجلیزیة في الصف الثالث في ولایة نیویورك من 15% إلى 50% بحلول یونیو 2028

 الھدف ت1: زیادة النسبة المئویة للطلاب في الصفوف من 3 إلى 8 الذین یتقنون تقییم الریاضیات في ولایة

 الھدف د1 : زیادة عدد الطلاب الحاصلین على خمس وحدات أو أكثر في الصف التاسع من %70 إلى90% 

بحلول یونیو2028 

2 الأولویة توفیر ثقافة ومناخ مدرسي صحي ومبھج
وشامل 

 الھدف 2 أ: بحلول عام 2028، ستنفذ 100% من مدارس مدیریة التعلیم في روتشستر الممارسات
. بأمانة الإصلاحیة 

 الھدف 2ب: بحلول عام 2028، ستخفض مدیریة التعلیم النسبة المئویة الإجمالیة للتعلیق خارج المدرسة 
إلى أقل من 8.5%. 

الھدف 2ج: بحلول عام 2028، ستخفض مدیریة التعلیم معدل التغیب المزمن الحالي
بنسبة 25%.

د:  بحلول عام 2028، سیشارك ما لا یقل عن 75% من طلاب المنطقة في استطلاعات الطلاب   الھدف 2 
السنویة (على سبیل المثال، استطلاع مناخ الطلاب والمیزانیة التشاركیة) وتحدید مجتمع مدرستھم باعتباره 

 "مكاناً یشعرون فیھ بالأمان والانتماء".

الأولویة       3
التوظیف، النمو والاحتفاظ

الھدف 3أ: بحلول عام 2028 ، زیادة نسبة المعلمین الذین یعتبرون أنفسھم من ذوي البشرة 
الملونة (BIPOC) من24 % إلى30 %.

 الھدف 3 ب: زیادة مشاركة الموظفین في أنشطة التطویر المھني على مدى السنوات الثلاث المقبلة، كما یتضح
 من زیادة بنسبة 10٪ في معدلات المشاركة ومتوسط   تقییم آراء المشاركین 3 من 4 أو أعلى في أنشطة التطویر

.المھني
 الھدف 3ج: تعزیز التنوع والإنصاف والشمول من خلال تنفیذ ممارسات شاملة وطرق تدریس تستجیب

 للثقافات، مما یؤدي إلى زیادة قابلة للقیاس في مشاركة الطلاب ورضاھم عبر جمیع الفئات السكانیة خلال
 السنوات الثلاث المقبلة. سیتم إجراء التقییمات من خلال تحدید وإدارة المسح الأساسي للطلاب والموظفین، تلیھا

سنوي. الجھود المبذولة لتحقیق زیادات تدریجیة على أساس 
على مدار ثلاث سنوات من خلال التنفیذ  الھدف 3د: زیادة معدلات الاحتفاظ بالموظفین بنسبة 5% 

.الناجح لمبادرات الاحتفاظ بالموظفین وبرامج رفاھیة الموظفین
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نیویورك من 14% إلى 40 % بحلول عام 2028 .

.



4 الأولویة
تعزیز مشاركة المدرسة والأسرة

والمجتمع 

5 الكفاءة التشغیلیة/التمیزالأولویة

الھدف 5أ: تقدیم میزانیة متوازنة إلى مجلس التعلی م.
الھدف 5ب: ألا تتجاوز الإیرادات الفعلیة للصندوق العام المیزانیة بما لا یزید عن 1.0%، وألا تقل 

.% النفقات الفعلیة للصندوق العام عن المیزانیة بما لا یزید عن 2.0
الھدف 5ج: وضع خطة شاملة طویلة المدى لتحسین الاستخدام الفعال للمرافق وخدمات النقل للطلاب، 

بھدف خفض التكلفة، والحد من التأثیر البیئي، وتعزیز الراحة والسلامة، مما یؤدي إلى زیادة بنسبة %15 
في كفاءة النقل الإجمالیة وتحسن بنسبة 10% في معدلات استخدام المرافق خلال السنوات الثلاث إلى 

الخمس المقبلة.

الھدف 5د: ستقوم مدیریة التعلیم بالاستثمار في المرافق والموارد وتحسینھا لتعزیز تعلم الطلاب 
وضمان بیئة مدرسیة آمنة.
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الھدف 4أ: بحلول عام 2028، ستنفذ 100% من مدارس منطقة مدینة روتشستر نموذج المدرسة 
المجتمعیة بإخلاص.

الھدف 4ب: بحلول عام 2028، ستعمل منطقة مدارس مدینة روتشستر على تعزیز العلاقة بین 
المدرسة والأسرة والمجتمع من خلال ضمان تمثیل أولیاء الأمور في فرق التخطیط القائمة على 

المدرسة بنسبة 100٪ من المدارس..

الھدف 4ج: ستوفر منطقة مدارس مدینة روتشستر قنوات اتصال محسنة للأسر لتعزیز 
المشاركة في جمیع أنحاء مجتمع المنطقة، كما یتضح من زیادة بنسبة 30٪ في عدد الآباء 

والطلاب الذین سجلوا في بوابة الآباء التابعة للمنطقة.

الھدف 4د: زیادة نسبة الآباء الذین یوافقون أو یوافقون بشدة على شعورھم بالانتماء إلى 
مجتمع مدرسة طفلھم من 59٪ إلى 75٪ بحلول عام 2028.



صورة التخرج
الحالمون

یتصور خریجو مدیریتنا مستقبلاً ملیئاً بالإمكانیات. 
إنھم یجرؤون على التطلع نحو أھداف طموحة 

ویمتلكون التفاؤل اللازم للإیمان بقدرتھم على تحویل 
تلك الأحلام إلى حقیقة.

?

المبتكرون
 یتعامل خریجو مدارس مدینة روتشیستر مع 

التحدیات بإبداع. فھم لا یخشون التفكیر خارج 
الصندوق وتجسید أفكار جدیدة، مما یؤدي إلى التقدم 

والابتكار.

یدافع الخریجون عن معتقداتھم ویدافعون عن 
القضایا التي یھتمون بھا. وھم مطلعون 
ومستعدون لدعم الآخرین وتعزیز مبادئ 

العدالة والمساواة.

الداعمون

المفكرون الناقدون
یفكر خریجو مدارس مدینة روتشستر بعمق في 
المشكلات لإیجاد أفضل الحلول. یطرحون الأسئلة 
ویتخذون القرارات بناءً على الحقائق والتفكیر 

الدقیق.

صناع التغییر
   یتخذ خریجو مدارس مدینة روتشستر زمام 

المبادرة ویقودون التحول. إنھم أفراد موجھون 
نحو العمل یدركون فرص التحسین ویحشدون 

الموارد والأشخاص لخلق تأثیر دائم.

التعلم طول الحیاة
 یحب خریجوا المدیریة تعلم أشیاء جدیدة طوال

حیاتھم. إنھم ینمون دائمًا ویكتسبون مھارات جدیدة
ویستكشفون أفكارًا جدیدة

.

الاتصال
یستطیع خریجو مدارس مدینة روتشستر مشاركة 
أفكارھم بوضوح مع الآخرین. وھم یعرفون كیفیة 

توصیل المعلومات بشكل فعاّل من خلال صیغة 
شفویة وكتابیة.

 یلھم خریجو مدارس مدینة روتشستر الآخرین 
ویرشدونھم. فھم یحفزون أقرانھم، ویعملون 

كسفراء، ویسلطون الضوء على الإنجازات 
ویحددون مجالات النمو. 

القادة
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1الأولویة التمیز التعلیمي: إعداد الطلاب للحیاة
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الھدف 1 أ 

زیادة نسبة الطلاب في الصفوف من الثالث إلى الثامن 
الذین یتقنون تقییم NYS ELA من 16% إلى 

40% بحلول یونیو 2028. 

2024
20.0%

2025
25.0%

2026
30.0%

2027
35.0%

2028
40.0%

:الاستراتیجیات

اتخاذ القرارات المستندة إلى البیانات
تحلیل البیانات من كل من مستوى المنطقة والمدرسة باستخدام عملیة تحسین 

البیانات على مستوى المنطقة. سیتم جمع البیانات وتنظیمھا كمیاً ونوعیاً وتحلیلھا 
لتحدید الأسباب الجذریة للتحدیات والقوة التي یواجھھا الطلاب، واستكشاف العوامل 

الأكادیمیة وغیر الأكادیمیة التي تؤثر على نتائج الطلاب. سیتم إنشاء خطط عمل 
المنطقة والمدرسة بناءً على البیانات. ستكون الأھداف مع الخطة محددة وقابلة 

.(S.M.A.R.T) للقیاس وقابلة للتحقیق وواقعیة ومحددة في الوقت المناسب

تنفیذ استراتیجیات تعلیمیة مبنیة على الأدلة والتي ثبت أنھا تعمل على تحسین 
مھارات اللغة الإنجلیزیة، مثل القراءة المتأنیة، وتطویر المفردات، والكتابة 

عبر المناھج الدراسیة واستراتیجیات فھم القراءة.

تقدیم التدریب على تحلیل البیانات، ومحو الأمیة التقییمیة، 
والاستراتیجیات التعلیمیة التي تستھدف على وجھ التحدید لتحسین كفاءة 

اللغة الإنجلیزیة (من حیث البیانات والتحسین المدرسي المستمر).

مواءمة المناھج والموارد

 التأكد من أن المنھج الدراسي یتماشى مع معاییر وتقییمات الجیل القادم للغة 
الإنجلیزیة في ولایة نیویورك، وتزوید المعلمین بالموارد والمواد اللازمة لتدریس 

ل.  ھذه المعاییر بشكل فعا
الإستثمار في المواد التعلیمیة عالیة الجودة، بما في ذلك الكتب المدرسیة والروایات 

والنصوص المعلوماتیة والموارد الرقمیة التي تدعم تطویر مھارات اللغة 
الإنجلیزیة.

مشاركة الأسرة والمجتمع

نعمل على إقامة شراكات مع منظمات المجتمع والمكتبات والشركات المحلیة 
لتوفیر الموارد والفرص الإضافیة للطلاب للتفاعل مع محو الأمیة خارج الفصل 

الدراسي.

خدمات التدخل والدعم

الھدف 1 ب

2024
22.0%

2025
29.0%

2026
36.0%

2027
43.0%

2028
50.0%

تنفیذ برامج التدخل المبكر التي تركز على تنمیة مھارات القراءة 
والكتابة من مرحلة ما قبل المدرسة وحتى الصف الثالث، واستھداف 

الطلاب المعرضین لخطر التخلف عن الركب.

.
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الممارسات التعلیمیة المستھدفة

تقدیم تعلیم متباین لتلبیة الاحتیاجات المتنوعة للطلاب، وتوفیر الدعم 
الإضافي للطلاب الذین یواجھون صعوبات وفرص التعزیز للطلاب 

المتقدمین.

توفیر فرص التطویر المھني المستمرة للمعلمین لتعمیق فھمھم لممارسات 
التدریس الفعالة للغة الإنجلیزیة من خلال أساسیات اللغة لمعلمي القراءة 

.(LETRS) والتھجئة

إشراك الأسر كشركاء في دعم تطویر اللغة الإنجلیزیة لدى الطلاب من خلال 
ورش العمل والجلسات الإرشادیة والأنشطة المنزلیة.

تقدیم خدمات الدعم الأكادیمي، مثل الدروس الخصوصیة، وبرامج ما بعد 
المدرسة، وفرص التعزیز الأخرى، لتوفیر الوقت والموارد الإضافیة للطلاب 

الذین یواجھون صعوبات في تحسین مھاراتھم في اللغة الإنجلیزیة.

I-Readyو Really Great Reading تنفیذ برامج تدخل مستھدفة مثل
وLexia Power Up للطلاب الذین ھم أقل كفاءة بشكل كبیر، وتوفیر التعلیم 

الإضافي ودعم المجموعات الصغیرة والموارد للمساعدة في تسریع تعلم 
الطلاب.

التطویر المھني

جمیع الطلاب الذین یقرؤون بحلول الصف الثالث - زیادة نسبة 
الطلاب الذین یتقنون اللغة الإنجلیزیة في الصف الثالث في 
ولایة نیویورك من 15٪ إلى 50٪ بحلول یونیو / حزیران 

 .2028
الاستراتیجیات:

توفیر خدمات الدعم المستھدفة، مثل المتخصصین في القراءة، التدخل المبكر وبرامج الدعم المستھدفة
ومدربي محو الأمیة، والمتدخلین، للعمل مع الطلاب الذین 
یواجھون صعوبات في مجموعات صغیرة أو في إعدادات 

فردیة.

توفیر وقت وموارد تعلیمیة إضافیة، مثل فرص التعلم الموسعة، 
وبرامج ما قبل وبعد المدرسة، ومعسكرات محو الأمیة الصیفیة، 

لدعم نمو معرفة القراءة والكتابة لدى الطلاب.

.
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تنسیق المناھج و الموارد

والمجتمع مشاركة الأسرة 

 الھدف1 ج

 زیادة نسبة الطلاب في الصفوف من الثالث إلى الثامن الذین
 یتقنون تقییم ولایة نیویورك للریاضیات من 14% إلى

40% بحلول عام 2028

2024
18.8%

2025
23.6%

2026
28.4%

2027
33.2%

2028
40.0%

 تطویر وتنفیذ منھج ریاضي شامل یتماشى مع معاییر وتقییمات الریاضیات في

 ولایة نیویورك. التأكد من أن المنھج یتضمن أھدافاً تعلیمیة واضحة، ونطاقاً 

متنوعة. وتسلسلاً متماسكین، ومواد وموارد تعلیمیة 
 توفیر فرص التطویر المھني المستمر للمعلمین مع التركیز على استراتیجیات

 تدریس الریاضیات الفعالة وطرق التدریس ومعرفة المحتوى. تقدیم التدریب على 
التمایز وأسالیب حل المشكلات والفھم لتلبیة الاحتیاجات المتنوعة للطلاب.

دمج التكنولوجیا و الموارد

استخدم البیانات لتوجیھ القرارات التعلیمیة وتحدید التدخلات المناسبة 
للطلاب الذین یواجھون صعوبات في الریاضیات. تقوم بتنفیذ تقییمات 
تكوینیة منتظمة لمراقبة تقدم الطلاب وتحدید مجالات الضعف وتعدیل 

التعلیم وفقاً لذلك.

 تطویر وتنفیذ نظام لتتبع نمو الطلاب وتقدمھم بمرور الوقت، والاحتفال 
بالنجاحات، وتحدید المجالات التي تحتاج إلى دعم إضافي.

الاستراتیجیات 

منھج الریاضیات الشامل والدعم التعلیمي

ضمان الوصول إلى موارد الریاضیات عالیة الجودة، بما في ذلك الكتب المدرسیة، 
والوسائل التعلیمیة، ومنصات التعلم عبر الإنترنت، والبرامج التعلیمیة لدعم 

التدریس في الفصول الدراسیة والممارسة المستقلة.
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توفیر فرص التطویر المھني الشاملة للمعلمین مع التركیز على 
استراتیجیات التدریس الفعالة للقراءة والكتابة، بما في ذلك تعلیم 

الصوتیات، وتطویر المفردات، واستراتیجیات الفھم، وأنشطة بناء 
الطلاقة.

تقدیم التدریب على تحلیل البیانات ومحو الأمیة التقییمیة لمساعدة المعلمین على 
استخدام بیانات التقییم التكویني والختامي بشكل فعال لإبلاغ التعلیم واستھداف 

التدخلات للطلاب الأفراد.

إشراك الأسر كشركاء في دعم تطویر معرفة القراءة والكتابة لدى الطلاب من 
خلال توفیر ورش العمل والموارد والأنشطة لتعزیز القراءة في المنزل.

إقامة شراكات مع المنظمات المجتمعیة والمكتبات والشركات المحلیة لتوفیر 
موارد محو الأمیة الإضافیة وفرص للطلاب للمشاركة في القراءة خارج الفصل 

الدراسي.

 ،NYS ELA التأكد من أن المنھج الدراسي یتماشى مع معاییر وتقییمات
وتزوید المعلمین بمواد تعلیمیة عالیة الجودة، بما في ذلك الكتب المدرسیة 

والروایات والنصوص المعلوماتیة والموارد الرقمیة التي تدعم تطویر معرفة 
القراءة والكتابة.

التطویر المھني للمعلمین 

مراجعة وتحدیث المناھج الدراسیة بانتظام لتعكس أفضل الممارسات الحالیة 
في تعلیم القراءة والكتابة ومعالجة الاحتیاجات المتطورة للطلاب والمجتمع.

إنشاء ثقافة محو الأمیة في جمیع أنحاء المجتمع من خلال استضافة فعالیات 
محو الأمیة ومعارض الكتب وزیارات المؤلفین وغیرھا من الأنشطة التي 

تحتفل بالقراءة وتعزز حب التعلم.

توفیر الدعم المستمر والموارد للمعلمین لتنفیذ برامج محو الأمیة القائمة 
على البحث والاستراتیجیات التعلیمیة المتوافقة مع أھداف وأولویات 

المنطقة.

دعم المعلمین من خلال مدربین تعلیمیین أو متخصصین في الریاضیات یمكنھم 
تقدیم نماذج لأفضل الممارسات، وتقدیم الملاحظات، والتخطیط المشترك للدروس 

لتحسین جودة تعلیم الریاضیات.

  تحلیل بیانات التقییم على مستوى المنطقة والمدرسة والصف والطالب الفردي 
لتحدید الاتجاھات والأنماط ومجالات التحسین. تزوید المعلمین بالتدریب والأدوات 

اللازمة لتحلیل البیانات وتفسیرھا لإبلاغ التخطیط التعلیمي واستراتیجیات دعم 
الطلاب.

البیانات التدریس والتقییم المبني على 

دمج أدوات التكنولوجیا والموارد الرقمیة في تعلیم الریاضیات لتعزیز المشاركة 
وتمییز التعلیم وتوفیر تجارب تعلیمیة مخصصة للطلاب.

توفیر التدریب والدعم للمعلمین لدمج التكنولوجیا بشكل فعال في تدریس 
الریاضیات، بما في ذلك استراتیجیات التعلم المدمج، ونماذج الفصول الدراسیة 

المقلوبة، وأدوات التقییم عبر الإنترنت.

.

.
.

.

.

.

.

.

.

تعزیز مجتمعات التعلم التعاوني، مثل مجتمعات التعلم المھنیة (PLCs) أو 
فرق مستوى الصف، حیث یمكن للمعلمین مشاركة أفضل الممارسات، وتحلیل 

أعمال الطلاب، وحل المشكلات التي تواجھ التدریس.
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إنشاء ثقافة إیجابیة في الریاضیات في جمیع أنحاء المنطقة من خلال 
الاحتفال بإنجازات الریاضیات، وعرض أعمال الطلاب، وتسلیط الضوء 

على أھمیة معرفة الریاضیات لتحقیق النجاح في المستقبل.

تعزیز الشراكات مع المنظمات المجتمعیة والشركات والمتخصصین في مجالات 
العلوم والتكنولوجیا والھندسة والریاضیات (STEAM) لتوفیر اتصالات وفرص 

حقیقیة للطلاب لتطبیق مھارات الریاضیات في سیاقات حقیقیة.

 زیادة عدد الطلاب الذین حصلوا على خمس
 وحدات دراسیة أو أكثر في الصف التاسع من

.70٪ إلى 90٪ بحلول یونیو 2028

2024
74.0%

2025
78.0%

2026
82.0%

2027
86.0%

2028
90.0%

:الاستراتیجیات

أنظمة الإنذار المبكر وبرامج الدعم الأكادیمي

دمج تعلیم القراءة والكتابة المستھدف في دروس الدراسات الاجتماعیة لتطویر كفاءة 
الطلاب في القراءة والكتابة وتحلیل النصوص المتعلقة بالأحداث التاریخیة والظواھر 

الجغرافیة والمبادئ الاقتصادیة والقضایا المدنیة.

التعلم الشخصي والدعم الفردي

العلوم

العلوم الإجتماعیة
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مشاركة الأسرة و المجتمع

إشراك الأسر كشركاء في دعم تعلم الطلاب للریاضیات من خلال توفیر الموارد 
وورش العمل والأنشطة لتعزیز مھارات الریاضیات في المنزل. تقدیم لیالي 

الریاضیات العائلیة وورش العمل وجلسات تثقیف الآباء لبناء ثقة الآباء ومھاراتھم 
في دعم تعلم أطفالھم للریاضیات.

 الھدف د 1

 تنفیذ أنظمة الإنذار المبكر لتحدید الطلاب المعرضین لخطر التخلف الدراسي في 
أقرب وقت ممكن في الصف التاسع. ویمكن لھذه الأنظمة استخدام مؤشرات مثل 

الحضور والأداء في الدورة والسلوك لتحدید الطلاب الذین یحتاجون إلى دعم 
إضافي.

توفیر برامج دعم أكادیمي مستھدفة للطلاب الذین تم تحدیدھم على أنھم معرضون
للخطر، بما في ذلك الدروس الخصوصیة والتوجیھ ودروس التدخل الأكادیمي 

وبرامج ما بعد المدرسة. یجب تصمیم ھذه البرامج لمعالجة الاحتیاجات الأكادیمیة 
المحددة ومساعدة الطلاب على بناء المھارات والثقة اللازمة للنجاح في دوراتھم.

تنفیذ أسالیب التعلم الشخصیة التي تسمح للطلاب بالتقدم بالسرعة التي تناسبھم وتلقي 
التعلیم المستھدف بناءً على احتیاجاتھم واھتماماتھم. وقد یشمل ذلك نماذج التعلیم 

القائمة على الكفاءة، والتعلیم المتباین، وخیارات الجدولة المرنة.

توفیر الدعم والتسھیلات الفردیة للطلاب ذوي الاحتیاجات التعلیمیة المتنوعة، بما 
في ذلك متعلمي اللغة الإنجلیزیة، والطلاب ذوي الإعاقة، والطلاب الذین یؤدون 

أداءً أقل من مستوى الصف. وقد یتضمن ذلك تعلیمًا متخصصًا، وتكنولوجیا 
مساعدة، وموارد إضافیة لمساعدة الطلاب على الوصول إلى المناھج الدراسیة 

والنجاح في دوراتھم.

تعزیز العلاقات القویة بین الطلاب والمعلمین والمستشارین أو الموجھین الذین 
یمكنھم تقدیم التوجیھ الشخصي والاستشارة الأكادیمیة والدعم الاجتماعي والعاطفي 

لمساعدة الطلاب على التغلب على تحدیات المدرسة الثانویة والبقاء على المسار 
الصحیح نحو التخرج.

تقدیم خیارات استرداد الاعتمادات للطلاب الذین تأخروا في سداد الاعتمادات،
خلال الدورات عبر الإنترنت،  وتوفیر فرص لتعویض الدورات الدراسیة الفائتة من 

أو المدرسة الصیفیة، أو مسارات بدیلة للتخرج.

دمج الظواھر الواقعیة ودراسات الحالة في المنھج الدراسي، مثل الأحداث التاریخیة، 
أو القضایا المجتمعیة الحالیة، أو الظواھر العلمیة، لإثارة فضول الطلاب وتعزیز 

التعلم القائم على الاستقصاء.

تعزیز ثقافة الفصل الدراسي التي تقدر المشاركة الفعالة والحوار المحترم بین جمیع 
الطلاب، وتشجیع وجھات النظر المتنوعة وحل المشكلات بشكل تعاوني.

تعزیز عملیات التفكیر لدى الطلاب من خلال حثھم على التعبیر عن أفكارھم،   
وتوضیح منطقھم، ودعم حججھم بأدلة من النصوص أو البیانات أو الملاحظات.

تعزیز عقلیة النمو والنھج التكراري للتعلم من خلال توفیر الفرص للطلاب لمراجعة 
وتحسین تفكیرھم أو تصامیمھم الھندسیة استجابة للمعلومات أو التعلیقات الجدیدة.

خطط الدروس ونطاقھا وتسلسلھا مصممة بحیث تتضمن عمدًا وجھات نظر ثقافیة 
وإثنیة واجتماعیة واقتصادیة متنوعة لإثراء فھم الطلاب لأنفسھم وللآخرین ضمن 

التجربة الإنسانیة.

إنشاء فرص منظمة للمناقشة بین الأقران والتعاون وردود الفعل لتعزیز مھارات 
الاتصال الشفھي لدى الطلاب، وتعمیق فھمھم للمحتوى، وتزوید أعمالھم المكتوبة 

بالمعلومات.
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2الأولویة  توفیر ثقافة ومناخ مدرسي صحي
ومبھج وشامل
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الھدف أ 2

بحلول عام 2028، ستطبق 100% من مدارس 
مدینة روتشستر الممارسات الإصلاحیة بإخلاص.

2024
65.0%

2025
73.7%

2026
82.4%

2027
91.2%

2028
100%

الاستراتیجیات:

تعزیز فھم الممارسات الترمیمیة مع الفرق المدرسیة التي 
تحضر دورات التعلم المھنیة الشھریة.

الھدف 2 ب

بحلول عام 2028، ستعمل المنطقة على خفض نسبة حالات 
الإیقاف عن الدراسة بشكل عام إلى أقل من %8.5. 

2024
10.9%

2025
10.3%

2026
9.7%

2027
9.1%

2028
8.6%

.

التعاون والتیسیر في مركز الإصلاح مع التركیز على منع العنف 
والوساطة والتعاون مع المنظمات المجتمعیة.

 بحلول عام 2028، ستعمل المنطقة على خفض معدل
 الغیاب المتكرر بنسبة 25%

2024
71.8%

2025
68.2%

2026
64.6%

2027
61.0%

2028
57.4%

الاستراتیجیات:

تقلیل نسبة الطلاب من الصف التاسع إلى الثاني عشر الموقوفین 
عن ركوب حافلة RTS من خلال الشراكة مع RTS وتسھیل 

اجتماعات إعادة التواصل مع الطلاب وأسرھم.
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زیادة عدد أبطال الدائرة والمستجیبین لـ 
RocResponders في جمیع أنحاء المنطقة من خلال 

تدریب الطلاب على الممارسات الترمیمیة.

استخدم معاییر التقییم، لتقییم ومراقبة دقة تنفی ذ
أ. العملیة على مستوى المدرسة لمعالجة المخالفات. 

ب. ممارسات بناء المجتمع والعلاقات.
ج. صوت الطالب وقدرتھ على اتخاذ القرار.

توفیر التدریب والدعم لتنفیذ الممارسات الترمیمیة في كل 
.RocRestorative مدرسة من خلال مدربي

تعزیز فھم وتنفیذ مدونة السلوك من خلال تسھیل التدریب وورش العمل 
مع شركاء المجتمع.

الاستراتیجیات:

.

.

.

.

.

.

توفیر التدریب على بروتوكول إعادة المشاركة وعملیة الدعم للشباب بعد 
تعلیق الدراسة خارج المدرسة لجمیع المدارس والبرامج.

إنشاء نظام للتركیزعلى التحیز الضمني وعدم التناسب لتقلیل 
حالات الإیقاف عن الدراسة خارج المدرسة للطلاب السود 

والطلاب ذوي الإعاقة في المنطقة.

في إصلاح الضرر، وإدارة الصراعات سلمیاً، ودعم المجتمعات 
الآمنة.

إنشاء عملیة قیاسیة لتھدئة الأمور وحل المشكلات ودعم إعادة .
المشاركة من خلال مناطق المساعدة في جمیع المباني المدرسیة.

.

 الھدف 2 س

.

توفیر خدمات التطویر المھني والتوعیة التي تستھدف احتیاجات 
الصحة العقلیة لجمیع الطلاب.

.

زیادة الدعم المقدم من فریق RocRestorative لبناء المجتمع 
ودعم العلاقات الإیجابیة والصحیة بین الموظفین والطلاب

. .

تقدیم الدعم الصحي النفسي عبر الأقمار الصناعیة للمدارس بناءً 
على بیانات احتیاجات الطلاب.

.

حل المشكلات التي تحول دون الحضور من خلال التواصل 
التعاوني مع أولیاء الأمور، وقسم الحضور، والشركاء 

المجتمعیین.



الھدف د 2
 بحلول عام  2028، سیشارك ما لا یقل عن %75  

من طلاب المنطقة وأسرھم في استطلاعات الطلاب  
على سبیل المثال، استطلاع مناخ الطلاب ( السنویة 
 والمیزانیة التشاركیة  وتحدید مجتمعھم المدرسي 

المكان الذي یشعرون فیھ بالأمان والانتماء " باعتباره

2024
16.0%

2025
30.8%

2026
45.5%

2027
60.3%

2028
75.0%

الاستراتیجیات:
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تنفیذ الموازنة التشاركیة ومنھج صوت الطالب، بما في ذلك استطلاع رأي جمیع 
أصحاب المصلحة وتیسیر مجموعات التركیز في 100٪ من المدارس المخصصة 

.(CSI) للدعم الشامل والتحسین

استخدام البیانات لتطویر التزامات الثقافة الأكادیمیة وخطط العمل المكتملة بمقاییس 
النجاح في جمیع المدارس.

تعزیز مشاركة المدرسة مع نموذج التدریب الترمیمي ROC لدعم التزامات الثقافة 
الأكادیمیة.

تعزیز الشراكة مع مؤتمر القیادة الطلابیة لتلقي ردود الفعل حول احتیاجات الطلاب 
والمدرسة

.

.

.

.



3الأولویة التوظیف والنمو والاحتفاظ
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الھدف أ 3

 بحلول عام 2028، زیادة نسبة المعلمین الذین 
 (BIPOC) یعتبرون أنفسھم من ذوي البشرة الملونة

من 24% إلى %30.

2024
24.0%

2025
25.5%

2026
27.0%

2027
28.5%

2028
30.0%

الاستراتیجیات:

تطویر وتنفیذ خطة توظیف مستھدفة لجذب مجموعة متنوعة من المرشحین 
المؤھلین تأھیلا عالیا لجمیع المناصب، بما في ذلك التواصل مع الكلیات 

المحلیة والوطنیة، والمنظمات المجتمعیة، والشبكات المھنیة.

تعزیز الشراكات مع منظمات وقیادات مجتمع BIPOC المحلیة لزیادة الرؤیة 
.BIPOC وجذب المرشحین المحتملین من

 الھدف 3 ب 

زیادة مشاركة الموظفین في أنشطة التطویر المھني 
على مدى السنوات الثلاث المقبلة، كما یتضح من 
زیادة بنسبة 10% في معدلات المشاركة ومتوسط   

تقییم المشاركین 3 من 4 أو أعلى في أنشطة 
التطویر المھني

2024
Base Needed

2025
+2.5%

3 out of 4

2026
+2.5%

3 out of 4

2027
+2.5%

3 out of 4

2028
+2.5%

3 out of 4

الاستراتیجیات:

تعزیز التنوع والمساواة والإدماج من خلال 
تنفیذ ممارسات شاملة وطرق تدریس 

تستجیب للثقافات المختلفة، مما یؤدي إلى 
زیادة ملموسة في مشاركة الطلاب ورضاھم 
عبر جمیع الفئات الدیموغرافیة في غضون 

السنوات الثلاث المقبلة. سیتم إجراء 
التقییمات من خلال تحدید وإدارة استبیان 

أساسي للطلاب والموظفین، یلیھ جھود 
لتحقیق زیادات تدریجیة على أساس سنوي.

،

 

2024
Base 

Needed

2025
+2.0%

2026
+2.0%

2027
+2.0%

2028
+2.0%
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تصمیم وتنفیذ برنامج التطویر المھني الذي یعالج الاحتیاجات المحددة لجمیع 
الموظفین، وتوفیر التدریب المستمر وفرص التقدم الوظیفي.

ضمان أن تكون لجان التوظیف المسؤولة عن اختیار الموظفین الجدد ممثلة لوجھات 
نظر وخلفیات متنوعة وتوفیر تدریب شامل لموظفي التوظیف للتعرف على 

التحیزات اللاواعیة والتخفیف منھا أثناء عملیة التوظیف والاختیار.

.

.

.

.

إقامة شراكات مع المؤسسات التعلیمیة المحلیة والوطنیة، بما في ذلك الكلیات 
والجامعات التي تخدم السود واللاتینیین تاریخیاً، لإنشاء خطوط للمعلمین والقادة 
والموظفین الداعمین المحتملین، مع التركیز بشكل خاص على المجموعات غیر 

الممثلة.

تعزیز ثقافة التعلم المستمر من خلال تشجیع مشاركة جمیع الموظفین في 
ورش العمل والمؤتمرات وغیرھا من أنشطة التطویر المھني ذات الصلة.

تنفیذ نظام للتعرف على ومكافأة الموظفین الذین یشاركون بنشاط في 
أنشطة التطویر المھني ویظھرون النمو والتحسن في أدوارھم.

إنشاء خطط تطویر مخصصة لجمیع الموظفین بناءً على نقاط قوتھم 
ومجالات التحسین وطموحاتھم المھنیة.

.

.

.. .

الھدف 3 س 




الاستراتیجیات

الھدف 3 د

2024
87.9%

2025
90.1%

2026
91.1%

2027
92.2%

2028
92.3%

الاستراتیجیات
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تنفیذ برامج رفاھیة الموظفین، مثل موارد الصحة العقلیة، ومبادرات 
التوازن بین الحیاة والعمل، وبرامج التقدیر، لتعزیز الرضا الوظیفي العام 

والاحتفاظ بالموظفین.

.

.

تعزیز المناھج والممارسات التعلیمیة الشاملة التي تعكس خلفیات وتجارب 
الطلاب المتنوعة، وتعزیز بیئة یشعر فیھا جمیع الطلاب بالتقدیر والتمثیل.

.

تنفیذ المبادرات لتعزیز صوت الطلاب وقدرتھم على اتخاذ القرارات على 
مستوى المدرسة أو الفصل الدراسي. خلق فرص للطلاب لتقدیم ملاحظات حول 

تجاربھم التعلیمیة ومناخ المدرسة والاستجابة الثقافیة للتعلیم.

.

زیادة معدلات الاحتفاظ بالموظفین بنسبة 5% على مدار خمس سنوات 
من خلال التنفیذ الناجح لمبادرات الاحتفاظ وبرامج رفاھیة الموظفین

جمع تعلیقات الموظفین من خلال مقابلات البقاء في العمل واستطلاعات 
الخروج لتحدید العوامل التي تساھم في دوران العمل ومجالات التحسین 

لفھم الدوافع والمخاوف وأسباب البقاء في المنظمة.

إجراء استطلاعات رأي وجلسات تقییم منتظمة لفھم احتیاجات ومخاوف 
الموظفین، واستخدام البیانات لإبلاغ استراتیجیات الاحتفاظ بھم.

إنشاء خطط تطویر شخصیة بالتعاون مع كل موظف لتخصیص أھدافھ 
المھنیة واھتماماتھ ومجالات النمو. توفیر الموارد والدعم والفرص 

للموظفین لاكتساب مھارات ومعارف وخبرات جدیدة ذات صلة بأدوارھم 
وتطلعاتھم المھنیة.

.

.

.

.

..

دمج التدریب على التنوع والمساواة والإدماج في برامج التطویر المھني لتعزیز 
الكفاءة الثقافیة بین جمیع أعضاء الموظفین

مراجعة وتنقیح المناھج الدراسیة لتشمل وجھات نظر وثقافات وتواریخ 
متنوعة، مع ضمان أن یرى جمیع الطلاب أنفسھم منعكسین في مواد التعلم 

الخاصة بھم. توفیر التطویر المھني للمعلمین حول دمج أسالیب التدریس 
والمواد المستجیبة ثقافیاً بشكل فعال في دروسھم.



4الأولویة   تعزیز مشاركة المدرسة والأسرة
والمجتمع
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الھدف 4 أ

بحلول عام 2028، ستنفذ %100 من مدیریة التعلیم 
في مدینة روتشستر نموذج المدرسة المجتمعیة 

بإخلاص. 

2024
43.0%

2025
54.4%

2026
65.8%

2027
77.2%

2028
100%

الاستراتیجیات:

إنشاء فریق للمشاركة المجتمعیة وتحدید موظف بدوام كامل لكل مدرسة 
لإدارة تطویر استراتیجیة المدرسة المجتمعیة للمدرسة وضمان صیانتھا 

واستدامتھا.

الھدف 4 ب
 بحلول عام 2028، ستعمل منطقة مدارس مدینة 

روتشستر على تعزیز العلاقة بین المدرسة والأسرة 
والمجتمع من خلال ضمان تمثیل أولیاء الأمور في 
فرق التخطیط القائمة على المدرسة بنسبة %100.

2024 2025
100%

2026
Maintain

100%

2027
Maintain

100%

2028
100%

الاستراتیجیات:

استكشاف وتنفیذ خیارات الاجتماعات الافتراضیة لممثلي أولیاء الأمور.

الھدف 4 ج
ستعمل مدیریة التعلیم في مدینة روتشستر على توفیر قنوات اتصال محسنة للأسر لتعزیز المشاركة في جمیع أنحاء مجتمع المنطقة، 

كما یتضح من زیادة بنسبة 30٪ في عدد الآباء والطلاب الذین سجلوا في بوابة الآباء في المنطقة. 

الاستراتیجیات:
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إجراء جرد للشراكات القائمة للتحقق من فعالیتھا.

مواصلة السعي إلى إقامة شراكات لدعم نتائج تقییم 
الاحتیاجات.

إجراء تقییم لاحتیاجات مجتمع المدرسة والأحیاء المحیطة.

.

.

.

.

ضمان الاتساق في عملیة انتخاب ممثلي أولیاء الأمور في فریق التخطیط 
المدرسي.

الحفاظ على سجلات المنطقة المحدثة التي تسجل ممثلي الآباء في فرق التخطیط 
القائمة على المدرسة.

.

.

. إنشاء وتوصیل توقعات متسقة لدور الوالدین في فریق التخطیط الأساسي 
للمدرسة.

الحفاظ على سجلات دقیقة لأعضاء المحدثین وجداول أعمال 
الاجتماعات.

. .

.

تجنید ودعم ممثلي الآباء من مجموعات الآباء المجتمعیة و ذلك اثناء أیام 
المدرسة المفتوحة و الفعالیات العائلیة.

توفیر رسائل البرید الإلكتروني للعائلات التي تحتوي على تعلیمات 
تنشیط البوابة

.

.

.

تقدیم دروس تعلیمیة شخصیة للعائلات للوصول إلى بوابة الوالدین أثناء 
مؤتمرات الوالدین والمعلمین وفعالیات المدرسة.

استخدم رسالة نصیة للدعوة لكل والد / وصي للانضمام إلى 
بوابة الوالدین.



الھدف 4 د 

زیادة نسبة الآباء الذین یوافقون أو یوافقون بشدة على 
شعورھم بالانتماء إلى مجتمع مدرسة طفلھم من 59٪ إلى 

75٪ بحلول عام 2028.

2024
59.0%

2025
63.0%

2026
67.0%

2027
71.0%

2028
75.0%

الاستراتیجیات:
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توفیر فرص متعددة للآباء للتواصل باللغة والطریقة المفضلة لدیھم، 
مثل التنسیقات الرقمیة والشخصیة، وزیارات الفصول الدراسیة، 

والمحادثات الھاتفیة، والرسائل النصیة، والبرید الإلكتروني، 
والمشاریع التعاونیة، والمؤتمرات المرتجلة.

توفیر تدریب على خفض مستوى التصعید للموظفین العاملین في 
الخطوط الأمامیة حسب الحاجة.

.

.

ستقوم جمیع المدارس بتحدید ھدف الثقافة الأكادیمیة لتنفیذه كجزء 
من خطة التحسین المستمر للمدرسة.

اعتماد ممارسة مشتركة بشأن الترحیب بالآباء واستقبالھم في 
مبنى المدرسة.

استضافة فعالیات ثقافیة واجتماعیة تحتفل بتنوع مجتمع المدرسة.

.

.
.



 الكفاءة التشغیلیة / التمیز 5  الأولویة
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الھدف5 أ

الاستراتیجیات:


الھدف 5 ب

 إن الإیرادات الفعلیة للصندوق العام تتجاوز المیزانیة بما لا یزید على 1.0%، كما أن المصروفات الفعلیة للصندوق العام تقل عن المیزانیة بما لا 
یزید على %2.0.

الھدف 5ج
 تطویر وتنفیذ خطة شاملة طویلة المدى لتحسین الاستخدام الفعال للمرافق وخدمات النقل للطلاب، بھدف تقلیل التكلفة وتقلیل التأثیر
 البیئي وتعزیز الراحة والسلامة، مما یؤدي إلى زیادة بنسبة 15٪ في كفاءة النقل الإجمالیة و10٪ تحسین معدلات استخدام المرافق

.خلال السنوات الخمس المقبلة

الاستراتیجیات:

الھدف 5 د
.ستقوم مدیریة التعلیم في روتشستر باستثمار وتحسین المرافق والموارد لتعزیز تعلم الطلاب وضمان بیئة مدرسیة آمنة
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تقدیم المیزانیة إلى مجلس التعلیم.

تخصیص مبلغ بسیط لتوفیر الراتب للتعویض عن الوظائف 
الشاغرة والمدخرات التشغیلیة.

توفیر الوقت الكافي لإعداد المیزانیة من خلال توزیع 
المواد على الإدارات في شھر أكتوبر / تشرین الأول مع 

تحدید موعد نھائي للانتھاء منھا في شھر نوفمبر / 
تشرین الثاني.

وضع خطة تحسین مستمرة لتنفیذ عملیة میزانیة شفافة.

مواءمة تخصیص الموارد مع الخطة الاستراتیجیة.

جدولة العروض التقدیمیة الإداریة للمدیرالعام في 
دیسمبر.

تقدیم میزانیة متوازنة للمدیر العام لكي 
یراجعھا في شھر ینایر/ كانون الثاني.

عرض مشروع المیزانیة الأولیة على اللجنة 
المالیة بالمجلس في شھر فبرایر / شباط.

.

.

.

.

.

.

.

الاستراتیجیات:

.

تعتمد إیرادات الصندوق العام على افتراضات متحفظة 
وترتبط بمساعدات الدولة من میزانیات الحاكم 

والمیزانیة التشریعیة النھائیة.

إعداد خطة طویلة المدى لإستغلال المرافق ووسائل نقل الطلبة بكفاءة.

.

البدء في عملیة إعداد میزانیة الصندوق العام في سبتمبر.

.

مراجعة النفقات التشغیلیة للطلبات المبالغ فیھا والبرامج التي 
لن یتم تنفیذھا.

.

مراجعة وظائف الصندوق العام بحثا عن التكرار 
والتضخم المفرط لتقلیل عدد الوظائف الشاغرة.

.

اقتراح اعتماد عقد أداء الطاقة (EPC) لتعزیز كفاءة الطاقة الإجمالیة للمرافق. 
یضمن ھذا الترتیب تنفیذ التحسینات الموفرة للطاقة وتمویلھا ومراقبتھا، مما یقلل من 

تكالیف المرافق.

.

اعتماد ممارسة مشتركة بشأن الترحیب بالآباء واستقبالھم في مبنى المدرسة.  .

 سیؤدي إغلاق المباني المدرسیة وإعادتھا إلى مدینة روتشستر إلى توفیر التكالیف 
التشغیلیة وتخصیص الموارد بشكل أكثر كفاءة، مما یساھم في الاستدامة المالیة 

الشاملة.

.

توفیر تدریب على خفض مستوى التصعید للموظفین العاملین في الخطوط الأمامیة 
حسب الحاجة. 

.
الاستراتیجیات:الاستراتیجیات:

إشراك الآباء ومقدمي الرعایة وأفراد المجتمع في عملیة التخطیط واتخاذ القرار بشأن 
تحسینات المرافق وتخصیص الموارد لضمان تلبیة احتیاجات جمیع أصحاب 

المصلحة.

.

ضمان إمكانیة وصول الطلاب ذوي الإعاقة إلى مرافق المدرسة، بما في ذلك 
المنحدرات والمصاعد والتقنیات المساعدة، لتعزیز الشمولیة والوصول المتساوي إلى 

التعلیم..

.

إنشاء مساحات تعلیمیة مرنة تستوعب طرق التدریس المتنوعة وتعزز التعاون 
والإبداع والابتكار بین الطلاب.

.

تنفیذ ممارسات مستدامة مثل المباني الموفرة للطاقة، وبرامج إعادة التدویر، 
والمبادرات الخضراء للحد من التأثیر البیئي لعملیات المدرسة وتعلیم الطلاب 

حول الحفاظ على البیئة.

.



 شكر وتقدیر
فریق الخطة الاستراتیجیة

 نشكرك على المساھمة بحكمتك وخبرتك ووقتك في تشكیل مستقبل مدیریة التعلیم في
 مدینة روتشستر!

 Dr. Demario Strickland / الدكتور.  دیماریو ستریكلاند 

 ھیئة الادارة

Jacqueline D. Griffin مفوض 

Beatriz LeBron-Harris, مفوض 

James Patterson, مفوض
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Sharon Key-Ward, RTA 

Ajamu Kitwana, ESL مؤسسة      
Janice Kpor, عضو إستشاري للأولیاء الأمور

Pam Kuek, مدرب تعلیمي, RCSD 

Brian Lewis, مدیر تنفیذي, Roc the 
Future Alliance 
Dr. Christopher Miller, رئیس الكوادر 
 RCSD ,البشریة
Kelly Nicastro, مدیر مدرسة, RCSD 

El-Amin Ortiz-Price, طالب
Dr. Carmine Peluso, مدیر عام سابق 
للمدارس
 Angie Perez-Delgado, رئیس و مدیر 
 Ibero-American Action ,تنفیذي

League, Inc. 

James Preston, طالب

Jessica Rinebold, BENTE 

Marisol Ramos-Lopez, رئیس الإتصالات, 

RCSD 

Angie Rivera, رئیس, RAP 

Isaiah Santiago, مفوض
Hazel Roberts, ممثل الطلاب 

Nina Ruffin, إجتماعي  RCSD ,عامل 
Diane Santiago, معلم تربیة خاصة, RCSD 

Jacob Scott, رئیس قسم العملیات, RCSD 

Moniek Silas-Lee, مدیر مدرسة, RCSD 

Michael Stroughter, طالب

Victoria Tilbe, عامل إجتماعي, RCSD 

Ruth B. Turner, نائب مدیر المدارس

Julie Vanderwater, رئیس, ASAR        
Alva Vives, معلم, RCSD 

Hanif Wahid, Black Agenda Group 

Ann Marie White, مدیر تنفیذي, Children’s 

Institute 

Rahimah Wynn, موظف المنطقة, Board of 
Education 

 ,Camille Simmonsرئیس مجلس الإدارة

Amy Maloy, نائب الرئیس 

Cynthia Elliot, مفوض

Simeon Banister,
المجتمع المدیر التنفیذي لمؤسسة 

Kelli M Briggs ,   المدیر التنفیذي

David Buyan, طالب
Aria Camaione-lind, ولي أمر
John Cannon, مساعد مدیر

Yolanda Clancy, معلم التربیة الخاص, RCSD 
Dr. Charmaine Cohen, المعلم المخصص في 
 RCSD ,مھمة
LaShara Evans, مدیر الموظفین, RCSD 

Monica Graham, ولي أمر
Dr. Shirley Green, مفوض, مدینة روتشستر

Kyla Harris, المدرسة الثانویة ESOL, RCSD 

Stephanie Harris, مدرسة  RCSD ,مدیر 
Dr. Seanelle Hawkins, 

لرابطة روتشستر المدیر التنفیذي

Clayton Jones,
في مدینة روتشستر مدیر أول للعلاقات الإجتماعیة 

أعضاء لجنة الخطة الإستراتیجیة

المدیر العام / المشرف عن المدارس




